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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2004

A lochpe-Maxion e suas controladas apresentaram um bom desempenho em um ano marcado pelo forte
crescimento da demanda em seus setores de atuagdo. A venda liquida consolidada atingiu R$ 1,1 bilhao,
um aumento de 62,6% em relacdo ao ano anterior.

Pressionada pelo forte aumento dos custos, especialmente nas matérias-primas, a companhia manteve
suas margens operacionais, tirando proveito do maior volume de vendas em relagcdo aos demais custos
indiretos. O lucro bruto atingiu R$ 227,5 milhdes, um aumento de 66,6% em relagdo ao ano anterior, o lucro
operacional (EBIT) chegou a R$ 126,7 milhdes, uma evolucédo de 120,4%, enquanto que a geracéo de caixa
bruta (EBITDA) atingiu R$ 155,5 milhdes, um crescimento de 73,9%.

Na dltima linha, o resultado foi um lucro liquido de R$ 50,8 milhdes, em comparagéo ao prejuizo de R$ 5,1
milhdes em 2003. Cabe destacar como fatores determinantes neste resultado, o ganho de escala decorrente
do expressivo aumento das vendas e a redugao da incidéncia do imposto de renda e contribui¢do social para
um patamar mais adequado (ver explicagao na segao “Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social”).

Mercado Interno
A produgao brasileira de veiculos apresentou crescimento em todos os seus segmentos, com destaque para
caminhodes e utilitarios, apoiados pela expansao das exportacdes nestes segmentos:

Em mil unidades, exceto variacdo

Producéo Brasileira Exportacao

Segmento 2004 2003|  Var.04/03 2004 2003|  Var.04/03

(%) (%)

Automoveis 1.754,6 1.505,0 16,6% 493,8 440,3 12,1%
Utilitarios 315,6 216,1 46,0% 110,3 72,3 52,5%
Caminhdes 106,9 78,9 35,5% 25,3 12,8 97,5%
Onibus 28,7 27,0 6,5% 12,9 9,3 38,8%
Total Veiculos 2.205,9 1.827,0 20,7% 642,3 534,7 20,1%
Maquinas Agricolas 66,9 58,8 13,8% 31,0 21,4 44,7%

Fonte: Anfavea

O setor ferroviario também apresentou forte crescimento, com destaque para a expansao da demanda por
vagbes ferroviarios de carga. O quadro a seguir resume 0 comportamento da demanda no mercado
ferrovidrio brasileiro em 2003 e 2004.

Segmento 2004 2003 Var.04/03 (%)
Vagdes de carga (unid.) 5.642 2.399 135,2%
Fundidos Ferrovidrios (ton.) 3.386 2.288 48,0%
Rodas Ferroviarias (unid.) 41.595 49.550 (16,1%)

Fonte: Estimativa Amsted Maxion

Mercado Externo

A exportagao consolidada chegou a US$ 47,3 milhdes em 2004, ou R$ 144,1 milhdes, um crescimento em
Dolares de 42%, ou 43% em Reais, em relagdo ao ano anterior. Os principais destinos da exportagio
consolidada em valor, foram: EUA com 52%; América Latina com 18%; Canada com 11% e Africa/Oriente
Médio e Europa, ambos com 7%. As participagdes no valor da exportagao consolidada por produto foram:
rodas rodoviarias com 52%, equipamentos ferroviarios com 32% e chassis com 16%.

Receita Liquida
O quadro abaixo apresenta a venda liquida por empresa/divisdo, no mercado interno e no mercado externo.

A Var. %
Empresa / Divisao Mercado 2004 2003 2004/ 2003

Maxion Sistemas Automotivos — Diviséo Rodas e Interno 526,9 323,8 62,7%

Chassis Externo 99,5 73,5 35,4%

Total 626,4 397,3 57,7%

Maxion Sistemas Automotivos — Divisdo Componentes Interno 148,9 113,9 30,7%

Automotivos Externo 0,6 0,4 50,0%

Total 149,5 114,3 30,8%

Amsted-Maxion Fundigdo e Equipamentos Ferroviarios Interno 557,4 274,5 103,1%

Externo 88,1 53,6 64,4%

Total 645,5 328,1 96,7%
(-) Ajustes de consolidagdo: 50% da Amsted-Maxion Interno (278,7) (137,2)
Fundicéo e Equipamentos Ferroviarios Externo (44,1) (26,8)
Total (322,8) (164,0)

Interno 954,5 575,0 66,0%

lochpe-Maxion — Consolidado Externo 1441 100,7 43,1%

Total 1.098,6 675,7 62,6%
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Empresas Controladas e “Joint-Ventures”

Reestruturacao

Ao final de Junho de 2004, a lochpe-Maxion iniciou uma reestruturagao societaria e operacional envolvendo
suas subsidiarias Maxion Componentes Estruturais e Maxion Componentes Automotivos, visando a
simplificagdo administrativa e obtengéo de sinergias.

Como resultado desta reestruturagédo, desde agosto de 2004, a Maxion Componentes Automotivos absorveu
as operagbes da Maxion Componentes Estruturais, passando a operar sob a nova denominagao Maxion
Sistemas Automotivos e conduzindo seus negécios através de duas divisdes, a Divisdo Rodas e Chassis
voltada para o mercado de rodas, chassis e estampados para 6nibus, caminhdes, utilitarios e maquinas
agricolas, e a Divisdo Componentes Automotivos atuando no mercado de componentes para automaoveis.

Esta reestruturagao requereu no terceiro trimestre de 2004, a baixa do &gio relacionado a constituicao
original da Maxion Componentes Automotivos, tendo como contrapartida a constituicdo de imposto de renda
diferido, relativo ao prejuizo liquido acumulado da Maxion Componentes Automotivos. A baixa do agio
representou uma despesa nado-operacional, enquanto que o imposto de renda diferido somou-se a linha de
imposto de renda e contribuigao social.

Apresentamos a seguir 0 novo quadro das participagdes societarias relevantes.

lochpe-Maxion S.A.

Maxion 99,9% 50% Amsted-Maxion
Componentes Fundicéo e
Estruturais Ltda. Equipamentos
Ferroviarios S.A.
93,7%
6,2% Maxion
Sistemas
Automotivos
Ltda.
Diviséo Diviséo
Rodas e Chassis Componentes
Automotivos

Maxion Sistemas Automotivos Ltda. — Divisdo Rodas e Chassis

Na Divisao Rodas e Chassis, atuante principalmente nos segmentos de caminhdes, Onibus, utilitirios e
tratores, o ano foi caracterizado pelo forte crescimento das vendas para o mercado interno, por conta do
aumento da produgao nacional de veiculos (ver detalhes na se¢édo “Mercado Interno”).

A venda liquida no segmento de Chassis atingiu R$ 325,1 milhdes, um crescimento de 58,7% sobre 2003,
enquanto que no segmento de Rodas chegou a R$ 301,3 milhdes, um crescimento de 56,6% em relagéo ao
ano anterior.

A exportacao da Divisao representou 16% da venda liquida total e apresentou um crescimento de 35% sobre
0 ano anterior em Reais, ou 32% em Dolares, destacando-se a venda para o mercado norte-americano de
rodas.

Maxion Sistemas Automotivos Ltda. — Divisao Componentes Automotivos

A Divisdo Componentes Automotivos produz fechaduras, fechos, maganetas, chaves e cilindros, alavancas
de freio de mao, dobradigas, tirantes, pedaleiras, bombas de agua e dleo e macacos, primordialmente para
automoveis. A Divisao é lider no mercado nacional no segmento de alavancas de freio de mao com 42% do
mercado.

A dificuldade de absorgéo ou repasse aos precos do forte aumento dos custos de matérias-primas, insumos
e salarios, ocorrido ao longo do ano, ndo permitiu mais uma vez, a obtengdo de margens adequadas neste
setor.
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Em 10 de Setembro de 2004, a Divisdo firmou contrato de venda dos ativos relacionados ao negécio de
levantadores de vidro para a Brose do Brasil Ltda., empresa controlada pela Brose International GmbH, pelo
valor de R$ 17,8 milhdes. O negdcio de levantadores de vidro representou 50% da venda liquida da divisdo
e 7% da venda liquida consolidada em 2004.

Amsted-Maxion Fundicao e Equipamentos Ferroviarios S.A.

A Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios, empresa lider brasileira na producéo de vagoes
ferroviarios de carga, rodas e fundidos ferroviarios e industriais, € uma “joint venture” da lochpe-Maxion com
a Amsted Industries, empresa norte-americana lider mundial na produgéo de rodas e fundidos ferroviarios.

O ano de 2004 foi marcado pela forte demanda por vagdes ferroviarios de carga. Nesse cenario, a venda de
vagodes atingiu 4.225 unidades, um crescimento de 108% em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento foi
viabilizado pelo funcionamento ao longo de todo 0 ano de duas unidades fabris adicionais no Estado de Sao
Paulo, uma em Osasco e outra em Hortolandia.

A carteira de pedidos de vagdes da Amsted Maxion segue firme, com contratos para o fornecimento de
6.933 vagoes, sendo 5.557 para entregas ao longo de 2005 e 1.376 para entregas em 2006, totalizando
vendas de cerca de R$ 1,071 bilhao.

Comentario Financeiro

Venda Liquida

A venda liquida consolidada atingiu R$ 1.098,6 milhdes em 2004, um avango de 62,6% em relagéo ao ano
anterior. Este desempenho € resultado do crescimento em todos os segmentos de atuagdo no mercado
interno, com destaque para os mercados de equipamentos ferroviérios, caminhdes e utilitarios, bem como
do aumento das exportagoes.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ 227,5 milhdes no ano de 2004, ou 20,7% da venda liquida (20,2% em 2003). O
crescimento de 0,5 ponto percentual na margem bruta foi o saldo entre a melhor absor¢cdo dos gastos
indiretos de fabricagao, por conta do forte crescimento dos volumes, e o efeito negativo dos fortes aumentos
das matérias-primas néo repassados integralmente aos precos.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais em 2004 foram de R$ 55,3 milhdes, ou 5,0% da venda liquida (6,5% em 2003),
representando um crescimento de 25,4% do valor absoluto em Reais em relagdo ao ano anterior. Este
crescimento foi decorrente do aumento das despesas variaveis de venda, especialmente dos fretes,
comissoes e royalties, que em 2004 representaram 87% das despesas comerciais.

As despesas administrativas chegaram a R$ 38,9 milhdes, ou 3,5% da venda liquida (4,9% em 2003), um
crescimento de 16,6% do valor absoluto em Reais. Este crescimento decorre do aumento dos salarios e
encargos sociais, que responderam por 43% do total destas despesas.

As outras despesas operacionais em 2004 atingiram R$ 6,6 milhdes, em comparagdo as despesas de R$
1,6 milhdes em 2003, principalmente devido a complementagdo de provisao relacionada a contencioso
tributério.

Resultado Operacional Antes das Despesas Financeiras (EBIT)
O EBIT atingiu R$ 126,7 milhdes, 120,4% a mais do que no ano anterior, representando 11,5% sobre a
venda liquida, contra 8,5% em 2003 (ver explicagcao nas segdes “Lucro Bruto” e “Despesas Operacionais”).

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 32,6 milhdes no ano de 2004 (R$ 38,1 milhdes em 2003),
influenciada positivamente pelo efeito da valorizagdo do Real no valor de R$ 3,3 milhdes (efeito positivo de
R$ 4,0 milhdes em 2003) e pela reducdo do custo médio de captacdo da empresa, e negativamente pelo
aumento da divida média no periodo (ver razées para o aumento do endividamento na segao “Liquidez e
Endividamento”).

Resultado Nao Operacional

Em 2004, o resultado nao operacional foi negativo em R$ 20,6 milhdes (1,9% da venda liquida), contra um
resultado negativo de R$ 5,8 milhdes em 2003 (0,9% da venda liquida). O principal componente foi a baixa
do &agio no valor de R$ 10,7 milhdes da Maxion Sistemas Automotivos, ao longo do terceiro trimestre, por
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conta da reestruturagao societaria e operacional (ver explicagdo na seg¢do “Reestruturagéo”). Outros itens
importantes foram os ajustes em ativos e despesas de negdcios descontinuados.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social atingiram R$ 22,7 milhdes em 2004 (R$ 18,6 milhdes em 2003),
frente ao lucro antes do imposto de renda de R$ 73,6 milhées (R$ 13,5 milhdes em 2003). Como resultado
da reestruturagcao societéria e operacional, foram constituidos imposto de renda e contribuigao social
diferidos no valor de R$ 13,6 milhdes ao longo do terceiro trimestre (ver explicagdo na secdo
“Reestruturacao”).

Resultado Liquido

O lucro liquido atingiu R$ 50,8 milhées em 2004, em comparagdo ao prejuizo de R$ 5,1 milhdes em 20083,
sendo o crescimento da venda liquida consolidada, o controle de custos e a reestruturacao societaria e
operacional os principais fatores deste resultado.

Geracao de Caixa Bruta (EBITDA)

Conciliagao EBITDA em R$ milhdes
Resultado Operacional apés as Despesas Financeiras Liquidas 941

(+) Despesas Financeiras Liquidas 32,6

(+) Depreciagao 23,1

(+) Amortizacao 5,7

(=) EBITDA 155,5

O EBITDA apresentou em 2004 um aumento de 73,9% em relagdo ao valor obtido no ano anterior, atingindo
R$ 155,5 milhdes. Como participacédo da venda liquida ficou em 14,2%, um desempenho superior aos 13,2%
de 2003 (ver explicagao nas seg¢bes “Lucro Bruto” e “Despesas Operacionais”).

Capital de Giro

No ano de 2004, o capital de giro aumentou em R$ 40,2 milhdes, devido aos aumentos de R$ 58,3 milhdes
nas contas a receber, R$ 76,8 milhdes nos estoques e R$ 13,1 milhdes em outras contas a receber, em
decorréncia do forte crescimento das vendas. Neutralizando parcialmente o aumento dos ativos, também
houve aumento nas contas a pagar (fornecedores, crédito de clientes e outros) no valor total de R$ 105,0
milhdes.

Investimentos

Os investimentos atingiram R$ 46,8 milhdes em 2004 (R$ 41,2 milhdes em 2003) que foram destinados ao
desenvolvimento de novos produtos, & modernizagao do parque industrial e & ampliagdo da capacidade de
producéo de rodas rodoviarias, fundidos e vagdes ferroviarios.

Liquidez e Endividamento

A disponibilidade financeira bruta consolidada, ao final de 2004, atingiu R$ 73,9 milhdes registrados na
totalidade no curto prazo. As aplicagdes financeiras em Dolares representavam cerca de 4% da
disponibilidade total naquela data.

O endividamento bancério bruto consolidado atingiu ao final de 2004, o montante de R$ 175,8 milhdes,
sendo R$ 116,8 milhdes no curto prazo e R$ 59,0 milhdes registrados no longo prazo. Os principais
indexadores deste endividamento foram o Délar representando 32% do valor bruto total, seguido pelo, CDI
com 26%, TJLP com 23%, INPC com 16% e IGPM com 3%. Consolidados todos os passivos e ativos
denominados em Délares, a exposicdo cambial liquida atingiu ao final de 2004 uma posigcdo passiva de US$
11,4 milhdes.

O endividamento bancario liquido consolidado passou de R$ 115,0 milhdes em dezembro de 2003 para R$
101,9 milhdes em dezembro de 2004. A relacao entre este valor e o EBITDA ficou em 0,6x em 2004, inferior
a relagao de 1,3x de 2003. A posigao do endividamento bancério liquido consolidado ao final de 2004, foi
favorecida em R$ 43 milhdes (favorecimento de R$ 2,2 milhdes ao final de 2003), por conta do ingresso de
antecipagbes relativas aos contratos de venda de vagdes ferroviarios para entrega no ano subseqlente.
Desconsiderando-se estas antecipagdes, haveria um aumento de R$27,7 milhdes no endividamento
bancério liquido consolidado em 2004 (as segbes “Despesa Financeira Liquida”, “Resultado N&o
Operacional”, “Geragao de Caixa Bruta — EBITDA”, “Capital de Giro” e “Investimentos” explicitam as razoes
para este crescimento).

Como evento subsequente, a lochpe-Maxion realizou, em Janeiro de 2005, o resgate total antecipado da sua
4%, e Ginica emiss&o ativa de debéntures, no valor de R$ 28,2 milhdes.
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Mercado de Capitais

No ano de 2004, a lochpe-Maxion apresentou um aumento expressivo no volume médio diario de
negociacdo na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa: MYPK3 e MYPK4) que atingiu R$ 416,2 mil
(crescimento de 783% sobre 2003) e no nimero médio de negécios didrios que atingiu 23 negocios
(crescimento de 326% sobre 2003). Aumentou também a participagéo dos acionistas ndo controladores no
capital total (free-float), que chegou ao final do ano a 25,3% (19,8% ao final de 2003).

As agdes preferenciais encerraram o ano cotadas a R$ 297,99 por lote de mil agdes, com valorizagio de
259% em 2004, enquanto que as agdes ordindrias tiveram alta de 302%, cotadas a R$ 245,00 por lote de
mil, ficando entre as maiores valorizagdes entre as empresas listadas na BOVESPA e totalizando uma
capitalizacdo (market cap) de R$ 744,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2004, o valor patrimonial da lochpe-
Maxion era de R$ 69,97 por lote de mil agdes.

A Administracdo ira propor a Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas da lochpe-Maxion a distribuicao de
dividendos no valor de R$ 16,1 milhdes, ou R$ 5,683938781 por lote de mil acdes ordinarias e R$
6,252332659 por lote de mil acdes preferenciais, representando um yield de 2,3% e 2,1%, respectivamente,
com base nas cotagdes das ag¢des ao final de 2004. A base de calculo dos dividendos, de acordo com o
Estatuto da empresa, corresponde a 37% do lucro liquido (descontado o eventual prejuizo acumulado de
exercicios anteriores), com adicional de 10% para as agoes preferenciais. Ao final de 2003 a lochpe-Maxion
possuia prejuizo acumulado de R$ 9,9 milhdes.

Em atendimento a Instrugdo n° 381 da Comissdao de Valores Mobiliarios, informamos que durante o
exercicio de 2004, a lochpe-Maxion e suas controladas, contrataram servigos ndo relacionados a auditoria
externa no montante de R$ 36 mil referentes a participagdes em cursos e consultas tributarias sobre a
legislagao brasileira. A lochpe-Maxion em discussdao com os seus auditores independentes, concluiu que
estes servigos prestados nao afetaram a independéncia e a objetividade destes, em razdo da definigdo do
escopo e dos procedimentos executados. A lochpe-Maxion adota como politica atender as regulamentagoes
que definem as restrigdes de servigos dos auditores independentes.

O site de relagbes com investidores da lochpe-Maxion (www.iochpe-maxion.com.br), contém demonstragoes
financeiras, apresentacoes e releases, entre outras informacoes.

A Administragao da lochpe-Maxion agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e funcionarios pelo
indispensavel apoio e confian¢a que impulsionam a Companhia a obter resultados cada vez melhores.

A Administracao
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RESUMO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
BALANCO PATRIMONIAL
MILHARES DE REAIS

ATIVO Dez/04 Dez/03
CIRCULANTE

Disponibilidades 73.926 12.653
Clientes 122.538 64.262
Estoques 149.353 76.522
Impostos a recuperar 18.779 13.201
Qutras contas 23.060 20.759

387.656 187.397

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Aplicagdes financeiras 3.736
Clientes 5.220 5.497
Imposto de renda diferido 40.090 42.959
Outras contas 21.998 17.333
67.308 69.525
PERMANENTE
Investimentos 265 8.431
Imobilizado 171.812 150.612
Diferido 4.171 15.234
176.248 174.277
TOTAL ATIVO 631.212 431.199
PASSIVO Dez/04 Dez/03
CIRCULANTE
Financiamentos e debéntures 116.846 94.888
Fornecedores 68.305 37.733
Saléarios, encargos e outros 25.931 16.253
Impostos a recolher 13.268 2.426
Provisées diversas 13.759 12.840
Outras contas 106.789 27.624

344.898 191.764

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Financiamentos e debéntures 58.983 36.522
Provisdes diversas 38.032 33.258
Outras contas 2.899 17.971

99.914 87.751

MINORITARIOS 167 159

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 161.463 161.463
Reservas de lucros 24.770
Resultados acumulados (9.938)

186.233 151.525

TOTAL PASSIVO 631.212 431.199
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RESUMO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
MILHARES DE REAIS

2.004 2.003
Vendas liquidas 1.098.597 675.673
(-) Custo dos produtos vendidos (871.084) (539.115)
Lucro bruto 227.513 136.558
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (55.339) (44.121)
Despesas administrativas e gerais (38.874) (33.344)
Outras operacionais (6.586) (1.598)
(100.799) (79.063)
Lucro antes das despesas financeiras 126.714 57.495
Despesas financeiras liquidas (32.578) (38.141)
Lucro operacional 94.136 19.354
Resultado nao operacional (20.570) (5.863)
Lucro antes do IR/CS e participac6es 73.566 13.491
Impostos (IR/CS) e participagdes (22.740) (18.602)
Lucro (prejuizo) liquido 50.826 (5.111)

EBITDA 155.478 89.410




